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1 COMPREENSAO E INTERPRETAGAO DE TEXTOS DE
GENEROS VARIADOS.

LEITURA E INTERPRETAGAO DE TEXTOS
DE DIFERENTES GENEROS

Texto — é um conjunto de ideias organizadas e relacionadas en-
tre si, formando um todo significativo capaz de produzir interagdo
comunicativa (capacidade de codificar e decodificar).

Contexto — um texto é constituido por diversas frases. Em cada
uma delas, hd uma informag&o que se liga com a anterior e/ou com
a posterior, criando condig¢Ges para a estruturagdo do conteudo a
ser transmitido. A essa interligagdo da-se o nome de contexto. O
relacionamento entre as frases é tdo grande que, se uma frase for
retirada de seu contexto original e analisada separadamente, pode-
ra ter um significado diferente daquele inicial.

Intertexto - comumente, os textos apresentam referéncias di-
retas ou indiretas a outros autores através de citagdes. Esse tipo de
recurso denomina-se intertexto.

Interpretagdo de texto - o objetivo da interpretacdo de um tex-
to é a identificacdo de sua ideia principal. A partir dai, localizam-se
as ideias secundarias - ou fundamentagoes -, as argumentagdes - ou
explicagdes -, que levam ao esclarecimento das questdes apresen-
tadas na prova.

Normalmente, numa prova, o candidato deve:

1- Identificar os elementos fundamentais de uma argumenta-
¢do, de um processo, de uma época (neste caso, procuram-se 0s
verbos e os advérbios, os quais definem o tempo).

2- Comparar as relagdes de semelhanga ou de diferengas entre
as situagdes do texto.

3- Comentar/relacionar o contetdo apresentado com uma re-
alidade.

4- Resumir as ideias centrais e/ou secundarias.

5- Parafrasear = reescrever o texto com outras palavras.

CondigGes basicas para interpretar

Fazem-se necessarios:

- Conhecimento histérico-literario (escolas e géneros literarios,
estrutura do texto), leitura e pratica;

- Conhecimento gramatical, estilistico (qualidades do texto) e
semantico;

Observagdo — na semantica (significado das palavras) incluem-
-se: homénimos e parénimos, denotagdo e conotagdo, sinonimia e
antonimia, polissemia, figuras de linguagem, entre outros.

- Capacidade de observagdo e de sintese;

- Capacidade de raciocinio.

Interpretar / Compreender

Interpretar significa:

- Explicar, comentar, julgar, tirar conclusées, deduzir.
- Através do texto, infere-se que...

- E possivel deduzir que...

- O autor permite concluir que...

- Qual é a intengdo do autor ao afirmar que...

Compreender significa

- entendimento, atengdo ao que realmente estad escrito.
- o texto diz que...

- é sugerido pelo autor que...
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- de acordo com o texto, é correta ou errada a afirmagdo...
- 0 narrador afirma...

Erros de interpretagdo

- Extrapolagdo (“viagem”) = ocorre quando se sai do contexto,
acrescentando ideias que ndo estdo no texto, quer por conhecimen-
to prévio do tema quer pela imaginagdo.

- Redugdo = é o oposto da extrapolagdo. Da-se atengdo apenas
a um aspecto (esquecendo que um texto é um conjunto de ideias),
0 que pode ser insuficiente para o entendimento do tema desen-
volvido.

- Contradicdo = as vezes o texto apresenta ideias contrarias
as do candidato, fazendo-o tirar conclusdes equivocadas e, conse-
quentemente, errar a questdo.

Observagdo - Muitos pensam que existem a otica do escritor
e a Otica do leitor. Pode ser que existam, mas numa prova de con-
curso, o que deve ser levado em consideracdo é o que o autor diz
e nada mais.

Coesdo - é o emprego de mecanismo de sintaxe que relaciona
palavras, orac@es, frases e/ou paragrafos entre si. Em outras pala-
vras, a coesdo da-se quando, através de um pronome relativo, uma
conjungdo (NEXOS), ou um pronome obliquo atono, ha uma relagdo
correta entre o que se vai dizer e o que ja foi dito.

Observagdo — S3o muitos os erros de coesdo no dia a dia e,
entre eles, estd o mau uso do pronome relativo e do pronome
obliquo atono. Este depende da regéncia do verbo; aquele, do seu
antecedente. Ndo se pode esquecer também de que os pronomes
relativos tém, cada um, valor semantico, por isso a necessidade de
adequacdo ao antecedente.

Os pronomes relativos sdo muito importantes na interpretagao
de texto, pois seu uso incorreto traz erros de coesdo. Assim sen-
do, deve-se levar em consideragdo que existe um pronome relativo
adequado a cada circunstancia, a saber:

- que (neutro) - relaciona-se com qualquer antecedente, mas
depende das condig¢Ges da frase.

- qual (neutro) idem ao anterior.

- quem (pessoa)

- cujo (posse) - antes dele aparece o possuidor e depois o ob-
jeto possuido.

- como (modo)

- onde (lugar)

- quando (tempo)

- quanto (montante)

Exemplo:

Falou tudo QUANTO queria (correto)

Falou tudo QUE queria (errado - antes do QUE, deveria apare-
cer o demonstrativo O).

Dicas para melhorar a interpretacao de textos

- Leia todo o texto, procurando ter uma visdo geral do assunto.
Se ele for longo, ndo desista! Hd muitos candidatos na disputa, por-
tanto, quanto mais informagdo vocé absorver com a leitura, mais
chances terd de resolver as questoes.

- Se encontrar palavras desconhecidas, ndo interrompa a lei-
tura.

- Leia, leia bem, leia profundamente, ou seja, leia o texto, pelo
menos, duas vezes — ou quantas forem necessdrias.

- Procure fazer inferéncias, dedugées (chegar a uma conclusdo).

- Volte ao texto quantas vezes precisar.




- Ndo permita que prevalegcam suas ideias sobre as do autor.

- Fragmente o texto (paragrafos, partes) para melhor compre-
ensdo.

- Verifique, com aten¢do e cuidado, o enunciado de cada
questdo.

- O autor defende ideias e vocé deve percebé-las.

- Observe as relagGes interparagrafos. Um paragrafo geralmen-
te mantém com outro uma relagdo de continuagdo, conclusdo ou
falsa oposigdo. Identifique muito bem essas relagées.

- Sublinhe, em cada pardgrafo, o topico frasal, ou seja, a ideia
mais importante.

- Nos enunciados, grife palavras como “correto” ou “incorre-
to”, evitando, assim, uma confusdo na hora da resposta — o que
vale ndo somente para Interpretacdo de Texto, mas para todas as
demais questdes!

- Se o foco do enunciado for o tema ou a ideia principal, leia
com atencgdo a introdugdo e/ou a conclusdo.

- Olhe com especial atencdo os pronomes relativos, pronomes
pessoais, pronomes demonstrativos, etc., chamados vocdbulos re-
latores, porque remetem a outros vocabulos do texto.

Fontes de pesquisa:

http://www.tudosobreconcursos.com/materiais/portugues/
como-interpretar-textos

http://portuguesemfoco.com/pf/09-dicas-para-melhorar-a-in-
terpretacao-de-textos-em-provas

http://www.portuguesnarede.com/2014/03/dicas-para-voce-
-interpretar-melhor-um.htmi

http://vestibular.uol.com.br/cursinho/questoes/questao-
-117-portugues.htm

QUESTOES

1-) (SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO PUBLICA DO
DISTRITO FEDERAL/DF — TECNICO EM ELETRONICA — IADES/2014)

Gratuidades

Criangas com até cinco anos de idade e adultos com mais de
65 anos de idade tém acesso livre ao Metro-DF. Para os menores,
é exigida a certiddo de nascimento e, para os idosos, a carteira de
identidade. Basta apresentar um documento de identificacdo aos
funciondrios posicionados no bloqueio de acesso.

Disponivel em: <http://www.metro.df.gov.br/estacoes/ gratui-
dades.html> Acesso em: 3/3/2014, com adaptages.

Conforme a mensagem do primeiro periodo do texto, assinale
a alternativa correta.

(A) Apenas as criangas com até cinco anos de idade e os adultos
com 65 anos em diante tém acesso livre ao Metr6-DF.

(B) Apenas as criangas de cinco anos de idade e os adultos com
mais de 65 anos tém acesso livre ao Metro-DF.

(C) Somente criangas com, no maximo, cinco anos de idade e
adultos com, no minimo, 66 anos tém acesso livre ao Metrdo-DF.

(D) Somente criangas e adultos, respectivamente, com cinco
anos de idade e com 66 anos em diante, tém acesso livre ao Me-
tro-DF.

(E) Apenas criangas e adultos, respectivamente, com até cinco
anos de idade e com 65 anos em diante, tém acesso livre ao Me-
tro-DF.

1-) Dentre as alternativas apresentadas, a uUnica que condiz
com as informagdes expostas no texto é “Somente criangas com,
no maximo, cinco anos de idade e adultos com, no minimo, 66 anos
tém acesso livre ao Metro-DF”.

RESPOSTA: “C”.
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2-) (SUSAM/AM — TECNICO (DIREITO) — FGV/2014 - adaptada)
“Se alguém que é gay procura Deus e tem boa vontade, quem sou
eu para julgd-lo?” a declaragdo do Papa Francisco, pronunciada
durante uma entrevista a imprensa no final de sua visita ao Brasil,
ecoou como um trovdo mundo afora. Nela existe mais forma que
substancia — mas a forma conta”. (...)

(Axé Silva, O Mundo, setembro 2013)

O texto nos diz que a declaracdo do Papa ecoou como um tro-
vdo mundo afora. Essa comparac¢do traz em si mesma dois sentidos,
gue sdao

(A) o barulho e a propagacao.
(B) a propagacgdo e o perigo.
(C) o perigo e o poder.

(D) o poder e a energia.

(E) a energia e o barulho.

2-) Ao comparar a declaracdo do Papa Francisco a um trovao,
provavelmente a intencdo do autor foi a de mostrar o “barulho” que
ela causou e sua propagacdo mundo afora. Vocé pode responder a
questdo por eliminagdo: a segunda opg¢do das alternativas relacio-
na-se a “mundo afora”, ou seja, que se propaga, espalha. Assim,
sobraria apenas a alternativa Al

RESPOSTA: “A”.

3-) (SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO PUBLICA
DO DISTRITO FEDERAL/DF — TECNICO EM CONTABILIDADE — IA-
DES/2014 - adaptada)

Concha Acustica

Localizada as margens do Lago Paranoa, no Setor de Clubes Es-
portivos Norte (ao lado do Museu de Arte de Brasilia— MAB), esta a
Concha Acustica do DF. Projetada por Oscar Niemeyer, foi inaugura-
da oficialmente em 1969 e doada pela Terracap a Fundagdo Cultural
de Brasilia (hoje Secretaria de Cultura), destinada a espetaculos ao
ar livre. Foi o primeiro grande palco da cidade.

Disponivel em: <http://www.cultura.df.gov.br/nossa-cultura/
concha- acustica.html>. Acesso em: 21/3/2014, com adaptacdes.

Assinale a alternativa que apresenta uma mensagem compati-
vel com o texto.

(A) A Concha Acustica do DF, que foi projetada por Oscar Nie-
meyer, estd localizada as margens do Lago Paranod, no Setor de Clu-
bes Esportivos Norte.

(B) Oscar Niemeyer projetou a Concha Acustica do DF em 1969.

(C) Oscar Niemeyer doou a Concha Acustica ao que hoje é a
Secretaria de Cultura do DF.

(D) A Terracap transformou-se na Secretaria de Cultura do DF.

(E) A Concha Acustica foi o primeiro palco de Brasilia.

3-) Recorramos ao texto: “Localizada as margens do Lago Pa-
ranoa, no Setor de Clubes Esportivos Norte (ao lado do Museu de
Arte de Brasilia— MAB), esta a Concha Acustica do DF. Projetada por
Oscar Niemeyer”. As informacGes contidas nas demais alternativas
sdo incoerentes com o texto.

RESPOSTA: “A”.

2 RECONHECIMENTO DE TIPOS E GENEROS TEXTUAIS.

As tipologias textuais, sdo as diferentes formas que um texto
pode apresentar, a fim de responder os diferentes propdsitos co-
municativos.

Os aspectos que constituem um texto sao diferentes de acordo
com a finalidade do texto: contar, descrever, argumentar, informar,
etc.




Cada tipo de texto apresenta diferentes caracteristicas: estru-
tura, construgdes frasicas, linguagem, vocabuldrio, tempos verbais,
relagdes logicas e modo de interagdao com o leitor.

Temos os seguintes tipos textuais:

Texto dissertativo (expositivo e argumentativo);

Texto narrativo;

Texto descritivo.

Disserta¢do

E um tipo de texto argumentativo que expde um tema, avalia,
classifica e analisa. H4 predominio da linguagem objetiva, com a
finalidade de defender um argumento, através da apresentagdo de
uma tese que sera defendida, o desenvolvimento ou argumentagao
e o fechamento. Na dissertagdo prevalece a linguagem objetiva e a
denotacdo.

Os textos dissertativos podem ser expositivos ou argumentati-
vos. Um texto dissertativo-expositivo visa apenas expor um ponto
de vista, ndo havendo a necessidade de convencer o leitor. J4 o tex-
to dissertativo-argumentativo visa persuadir e convencer o leitor a
concordar com a tese defendida.

Exemplos de texto dissertativo-expositivo: enciclopédias, resu-
mos escolares, jornais e verbetes de dicionario.

Exemplos de texto dissertativo-argumentativo: artigos de opi-
nido, abaixo-assinados, manifestos e sermoes.

“Tem havido muitos debates em torno da ineficiéncia do sis-
tema educacional do Brasil. Ainda ndo se definiu, entretanto, uma
acdo nacional de reestrutura do processo educativo, desde a base
ao ensino superior. ”

Narracdo

A narragdo é um tipo de texto sequencial que expde um fato,
relaciona mudancgas de situagdo e aponta antes, durante e depois
dos acontecimentos. Ha presenca de narrador, personagens, enre-
do, tempo e cenario. A apresentac¢do do conflito é feita através do
uso de verbos de ac¢do, geralmente mesclada com descri¢des e di-
dlogo direto.

Exemplos: romances, contos, fabulas, depoimentos e relatos.

“Numa tarde de primavera, a moga caminhava a passos largos
em dire¢do ao convento. La estariam a sua espera o irmdo e a tia
Dalva, a quem muito estimava. O problema era seu atraso e o medo
de ndo mais ser esperada...”

Descrigdo

Descrigdo serve para expor caracteristicas das coisas ou dos se-
res pela apresentagdo de uma visdo. Trata-se de um texto figurativo
que retrata pessoas, objetos ou ambientes com predominio de atri-
butos. O uso de verbos de ligagdo, frequente emprego de metafo-
ras, comparagdes e outras figuras de linguagem sdo utilizados para
ter como resultado a imagem fisica ou psicoldgica.

Exemplos: folhetos turisticos, cardapios de restaurantes e clas-
sificados.

“Seu rosto era claro e estava iluminado pelos belos olhos azuis
e contentes. Aquele sorriso aberto recepcionava com simpatia a
qualquer saudagdo, ainda que as bochechas corassem ao menor
elogio. Assim era aquele rostinho de menina-moga da adoravel Do-
rinha.”
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Tipologia Textual

Texto Literdrio: expressa a opinido pessoal do autor que tam-
bém é transmitida através de figuras, impregnado de subjetivismo.
EX.: um romance, um conto, uma poesia... (Conotag¢do, Figurado,
Subjetivo, Pessoal).

Texto ndo-literdrio: preocupa-se em transmitir uma mensagem
da forma mais clara e objetiva possivel. Ex.: uma noticia de jornal,
uma bula de medicamento. (Denotacgdo, Claro, Objetivo, Informa-
tivo).

3 DOMINIO DA ORTOGRAFIA OFICIAL.

A ortografia é a parte da Fonologia que trata da correta grafia
das palavras. E ela quem ordena qual som devem ter as letras do al-
fabeto. Os vocabulos de uma lingua sdo grafados segundo acordos
ortograficos.

A maneira mais simples, pratica e objetiva de aprender orto-
grafia é realizar muitos exercicios, ver as palavras, familiarizando-se
com elas. O conhecimento das regras é necessario, mas nao basta,
pois ha inumeras exce¢des e, em alguns casos, ha necessidade de
conhecimento de etimologia (origem da palavra).

Regras ortograficas
O fonema's
Sendo C/C

palavras substantivadas derivadas de verbos com radicais em
nd, rg, rt, pel, corr e sent: pretender - pretenséo / expandir - expan-
sdo / ascender - ascensdo / inverter - inversdo / aspergir - asperséo
/ submergir - submersdo / divertir - diversdo / impelir - impulsivo /
compelir - compulsdrio / repelir - repulsa / recorrer - recurso / dis-
correr - discurso / sentir - sensivel / consentir — consensual.

SSendoCe(C

nomes derivados dos verbos cujos radicais terminem em gred,
ced, prim ou com verbos terminados por tir ou -meter: agredir -
agressivo / imprimir - impressdo / admitir - admissédo / ceder - ces-
sdo / exceder - excesso / percutir - percussdo / regredir - regresséo
/ oprimir - opressd@o / comprometer - compromisso / submeter —
submissdo.

*quando o prefixo termina com vogal que se junta com a pa-
lavra iniciada por “s”. Exemplos: a + simétrico - assimétrico / re +
surgir — ressurgir.

*no pretérito imperfeito simples do subjuntivo. Exemplos: fi-
casse, falasse.

CouCendaoSeSS

vocdbulos de origem drabe: cetim, acucena, agtcar.

vocdbulos de origem tupi, africana ou exdtica: cipd, Jugara, ca-
cula, cachacga, cacique.

sufixos aga, ago, acdo, ¢ar, ecer, ica, ng¢a, uga, ugu, ugo: barca-
ca, ricago, agugar, empalidecer, carniga, canigo, esperanga, carapu-
ca, dentuco.

nomes derivados do verbo ter: abster - absten¢do / deter - de-
tengdo / ater - atengdo / reter — retencdo.

apos ditongos: foice, coice, traicdo.

palavras derivadas de outras terminadas em -te, to(r): marte -
marciano / infrator - infracdo / absorto — absorgdo.




O fonema z
SenaoZ

sufixos: és, esa, esia, e isa, quando o radical é substantivo, ou
em gentilicos e titulos nobilidrquicos: fregués, freguesa, freguesia,
poetisa, baronesa, princesa.

sufixos gregos: ase, ese, ise e ose: catequese, metamorfose.

formas verbais pér e querer: pés, pus, quisera, quis, quiseste.

nomes derivados de verbos com radicais terminados em “d”:
aludir - aluséo / decidir - decisdo / empreender - empresa / difundir
— difusdo.

diminutivos cujos radicais terminam com “s”: Luis - Luisinho /
Rosa - Rosinha / ldpis — lapisinho.

apos ditongos: coisa, pausa, pouso, causa.

verbos derivados de nomes cujo radical termina com “s”: and-
lis(e) + ar - analisar / pesquis(a) + ar — pesquisar.

Zenao$S

sufixos “ez” e “eza” das palavras derivadas de adjetivo: macio -
maciez / rico — riqueza / belo — beleza.

sufixos “izar” (desde que o radical da palavra de origem nao
termine com s): final - finalizar / concreto — concretizar.

consoante de ligacdo se o radical ndo terminar com
inho - pezinho / café + al - cafezal

“uon,

s”: pé +

Excegdio: lapis + inho — lapisinho.
O fonemaj
Genadol

palavras de origem grega ou arabe: tigela, girafa, gesso.

estrangeirismo, cuja letra G é originaria: sargento, gim.

terminagbes: agem, igem, ugem, ege, oge (com poucas exce-
¢coes): imagem, vertigem, penugem, bege, foge.

Excegao: pajem.

terminagOes: agio, égio, igio, dgio, ugio: sortilégio, litigio, re-
16gio, refugio.

verbos terminados em ger/gir: emergir, eleger, fugir, mugir.

depois da letra “r” com poucas exceg¢des: emergir, surgir.

depois da letra “a”, desde que nao seja radical terminado com

a,
j: agil, agente.
JendaoG

palavras de origem latinas: jeito, majestade, hoje.

palavras de origem arabe, africana ou exdtica: jiboia, manje-
rona.

palavras terminadas com aje: ultraje.

O fonema ch

X endoCH

palavras de origem tupi, africana ou exdtica: abacaxi, xucro.
palavras de origem inglesa e espanhola: xampu, lagartixa.
depois de ditongo: frouxo, feixe.

depois de “en”: enxurrada, enxada, enxoval.

Excegdo: quando a palavra de origem ndo derive de outra ini-
ciada com ch - Cheio - (enchente)

LINGUA PORTUGUESA
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CHenaoX

palavras de origem estrangeira: chave, chumbo, chassi, mochi-
la, espadachim, chope, sanduiche, salsicha.

As letras “e” e “i”

un,

e

Ditongos nasais sdo escritos com “i”,s6 0
ditongo interno cdibra.

verbos que apresentam infinitivo em -oar, -uar sdo escritos
com “e”: cagoe, perdoe, tumultue. Escrevemos com “i”, os verbos

com infinitivo em -air, -oer e -uir: trai, doi, possui, contribui.

mde, pbem. Com

* Atengdo para as palavras que mudam de sentido quando
substituimos a grafia “e” pela grafia “i”: drea (superficie), dria (me-
lodia) / delatar (denunciar), dilatar (expandir) / emergir (vir a tona),
imergir (mergulhar) / pedo (de estdncia, que anda a pé), pido (brin-

quedo).

* Dica:

- Se o dicionario ainda deixar duvida quanto a ortografia de
uma palavra, ha a possibilidade de consultar o Vocabulario Ortogra-
fico da Lingua Portuguesa (VOLP), elaborado pela Academia Brasi-
leira de Letras. E uma obra de referéncia até mesmo para a criagdo
de diciondrios, pois traz a grafia atualizada das palavras (sem o sig-
nificado). Na Internet, o enderego é www.academia.org.br.

Informag6es importantes

- Formas variantes sdo formas duplas ou multiplas, equivalen-
tes: aluguel/aluguer, relampejar/relampear/relampar/relampadar.

- Os simbolos das unidades de medida sdo escritos sem ponto,
com letra minuscula e sem “s” para indicar plural, sem espago entre
o algarismo e o simbolo: 2kg, 20km, 120km/h.

Excegdo para litro (L): 2L, 150 L.

- Na indicagdo de horas, minutos e segundos, ndo deve haver
espaco entre o algarismo e o simbolo: 14h, 22h30min, 14h23’'34" (=
guatorze horas, vinte e trés minutos e trinta e quatro segundos).

-0 simbolo do real antecede o niimero sem espaco: R$1.000,00.
No cifrdo deve ser utilizada apenas uma barra vertical ($).

Fontes de pesquisa:

http://www.pciconcursos.com.br/aulas/portugues/ortografia

SACCONI, Luiz Antbnio. Nossa gramdtica completa Sacconi. 302
ed. Rev. S3o Paulo: Nova Geracdo, 2010.

Portugués linguagens: volume 1 / Wiliam Roberto Cereja, The-
reza Cochar Magalhdes. — 72ed. Reform. — S3o Paulo: Saraiva, 2010.

Portugués: novas palavras: literatura, gramdtica, redagéo [/
Emilia Amaral... [et al.]. — Sdo Paulo: FTD, 2000.

Hifen

O hifen é um sinal diacritico (que distingue) usado para ligar os
elementos de palavras compostas (como ex-presidente, por exem-
plo) e para unir pronomes atonos a verbos (ofereceram-me; vé-lo-
-ei). Serve igualmente para fazer a translineacdo de palavras, isto é,
no fim de uma linha, separar uma palavra em duas partes (ca-/sa;
compa-/nheiro).

Uso do hifen que continua depois da Reforma Ortografica:

1. Em palavras compostas por justaposicdo que formam uma
unidade semantica, ou seja, nos termos que se unem para forma-
rem um novo significado: tio-avd, porto-alegrense, luso-brasileiro,
tenente-coronel, segunda- -feira, conta-gotas, guarda-chuva, arco-
-iris, primeiro-ministro, azul-escuro.




2. Em palavras compostas por espécies botanicas e zooldgicas:
couve-flor, bem-te-vi, bem-me-quer, abobora- -menina, erva-doce,
feijdo-verde.

3. Nos compostos com elementos além, aquém, recém e sem:
além-mar, recém-nascido, sem-numero, recém-casado.

4. No geral, as locu¢des ndo possuem hifen, mas algumas ex-
cecBes continuam por ja estarem consagradas pelo uso: cor-de-ro-
sa, arco-da-velha, mais-que-perfeito, pé-de-meia, dgua-de-colénia,
queima-roupa, deus-dard.

5. Nos encadeamentos de vocabulos, como: ponte Rio-Niterdi,
percurso Lisboa-Coimbra-Porto e nas combinagdes histdricas ou
ocasionais: Austria-Hungria, Angola-Brasil, etc.

6. Nas formagBes com os prefixos hiper-, inter- e super- quan-
do associados com outro termo que é iniciado por “r”: hiper-resis-

tente, inter-racial, super-racional, etc.

7. Nas formagdes com os prefixos ex-, vice-: ex-diretor, ex-presi-
dente, vice-governador, vice-prefeito.

8. Nas formacgBes com os prefixos pds-, pré- e pré-: pré-natal,
pré-escolar, pré-europeu, pos-graduagdo, etc.

9. Na énclise e mesdclise: amd-lo, deixd-lo, dd-se, abraga-o,
lan¢a-o e amd-lo-ei, falar-lhe-ei, etc.

10. Nas formagdes em que o prefixo tem como segundo termo
uma palavra iniciada por “h”: sub-hepdtico, geo--historia, neo-helé-
nico, extra-humano, semi-hospitalar, super-homem.

11. Nas formagdes em que o prefixo ou pseudoprefixo termina
com a mesma vogal do segundo elemento: micro-ondas, eletro-oti-
ca, semi-interno, auto-observagdo, etc.

** 0 hifen é suprimido quando para formar outros termos: re-
aver, indbil, desumano, lobisomem, reabilitar.

Lembrete da zZé!

Ao separar palavras na translineagdo (mudanca de linha), caso
a ultima palavra a ser escrita seja formada por hifen, repita-o na
préxima linha. Exemplo: escreverei anti-inflamatdrio e, ao final,
coube apenas “anti-". Na préxima linha escreverei: “-inflamatério”
(hifen em ambas as linhas).

N3do se emprega o hifen:

1. Nas formagdes em que o prefixo ou falso prefixo termina em
vogal e o0 segundo termo inicia-se em “r” ou “s”. Nesse caso, passa-
-se a duplicar estas consoantes: antirreligioso, contrarregra, infras-

som, microssistema, minissaia, microrradiografia, etc.

2. Nas constituicdes em que o prefixo ou pseudoprefixo termi-
na em vogal e o segundo termo inicia-se com vogal diferente: an-
tiaéreo, extraescolar, coeducagdo, autoestrada, autoaprendizagem,
hidroelétrico, plurianual, autoescola, infraestrutura, etc.

3. Nas formagdes, em geral, que contém os prefixos “dés” e
“in” e o segundo elemento perdeu o “h” inicial: desumano, indbil,
desabilitar, etc.

4. Nas formagdes com o prefixo “co”, mesmo quando o segun-
do elemento comegar com “0”: cooperagdo, coobrigagdo, coorde-
nar, coocupante, coautor, coedig@o, coexistir, etc.

LINGUA PORTUGUESA

5. Em certas palavras que, com o uso, adquiriram nogdo de
composi¢do: pontapé, girassol, paraquedas, paraquedista, etc.

6. Em alguns compostos com o advérbio “bem”: benfeito,
benquerer, benquerido, etc.

- Os prefixos pds, pré e pré, em suas formas correspondentes
atonas, aglutinam-se com o elemento seguinte, ndo havendo hi-
fen: pospor, predeterminar, predeterminado, pressuposto, propor.

- Escreveremos com hifen: anti-hordrio, anti-infeccioso, auto-
-observagdo, contra-ataque, semi-interno, sobre- -humano, super-
-realista, alto-mar.

- Escreveremos sem hifen: pér do sol, antirreforma, antissép-
tico, antissocial, contrarreforma, minirrestaurante, ultrassom, an-
tiaderente, anteprojeto, anticaspa, antivirus, autoajuda, autoelo-
gio, autoestima, radiotdxi.

Fontes de pesquisa:

http://www.pciconcursos.com.br/aulas/portugues/ortografia

SACCONI, Luiz Antbnio. Nossa gramdtica completa Sacconi.
302 ed. Rev. S3o Paulo: Nova Geragdo, 2010.

QUESTOES

1-) (TRE/MS - ESTAGIO — JORNALISMO - TRE/MS — 2014) De
acordo com a nova ortografia, assinale o item em que todas as
palavras estdo corretas:

A) autoajuda — anti-inflamatdrio — extrajudicial.

B) supracitado — semi-novo — telesservico.

C) ultrassofisticado — hidro-elétrica — ultra-som.

D) contrarregra — autopista — semi-aberto.

E) contrarrazao — infra-estrutura — coprodutor.

1-) Correcgdo:

A) autoajuda — anti-inflamatdrio — extrajudicial = correta

B) supracitado — semi-novo — telesservigo = seminovo

C) ultrassofisticado — hidro-elétrica — ultra-som = hidroelétri-
ca, ultrassom

D) contrarregra — autopista — semi-aberto = semiaberto

E) contrarrazdo — infra-estrutura — coprodutor = infraestrutu-
ra

RESPOSTA: “A”.

2-) (TRE/MS - ESTAGIO — JORNALISMO - TRE/MS — 2014) De
acordo com a nova ortografia, assinale o item em que todas as
palavras estdo corretas:

A) autoajuda — anti-inflamatdrio — extrajudicial.

B) supracitado — semi-novo — telesservigo.

C) ultrassofisticado — hidro-elétrica — ultra-som.

D) contrarregra — autopista — semi-aberto.

E) contrarrazdo — infra-estrutura — coprodutor.

2-) Corregdo:

A) autoajuda — anti-inflamatorio — extrajudicial = correta

B) supracitado — semi-novo — telesservigo = seminovo

C) ultrassofisticado — hidro-elétrica — ultra-som = hidroelétri-
ca, ultrassom

D) contrarregra — autopista — semi-aberto = semiaberto

E) contrarrazdo — infra-estrutura — coprodutor = infraestrutu-
ra

RESPOSTA: “A”.
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RACIOCINIO LOGICO QUANTITATIVO

1 ESTRUTURAS LOGICAS.

RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO

Este tipo de raciocinio testa sua habilidade de resolver problemas matematicos, e € uma forma de medir seu dominio das diferentes
areas do estudo da Matematica: Aritmética, Algebra, leitura de tabelas e gréficos, Probabilidade e Geometria etc. Essa parte consiste nos
seguintes conteudos:

- Operagao com conjuntos.

- Calculos com porcentagens.

- Raciocinio légico envolvendo problemas aritméticos, geométricos e matriciais.

- Geometria basica.

- Algebra bésica e sistemas lineares.

- Calendarios.

- Numeragao.

- Razdes Especiais.

- Analise Combinatdria e Probabilidade.

- ProgressGes Aritmética e Geométrica.

RACIOCINIO LOGICO DEDUTIVO
Este tipo de raciocinio esta relacionado ao conteudo Légica de Argumentagao.
ORIENTACOES ESPACIAL E TEMPORAL

O raciocinio ldgico espacial ou orientagdo espacial envolvem figuras, dados e palitos. O raciocinio Iégico temporal ou orientagdo
temporal envolve datas, calendario, ou seja, envolve o tempo.

O mais importante é praticar o maximo de questdes que envolvam os conteudos:

- Logica sequencial

- Calendarios

RACIOCINIO VERBAL

Avalia a capacidade de interpretar informacdo escrita e tirar conclusdes logicas.

Uma avaliagdo de raciocinio verbal é um tipo de andlise de habilidade ou aptidao, que pode ser aplicada ao se candidatar a uma vaga.
Raciocinio verbal é parte da capacidade cognitiva ou inteligéncia geral; é a percep¢do, aquisi¢cdo, organizagdo e aplicagdo do conhecimento
por meio da linguagem.

Nos testes de raciocinio verbal, geralmente vocé recebe um trecho com informacgdes e precisa avaliar um conjunto de afirmagdes,
selecionando uma das possiveis respostas:

A —Verdadeiro (A afirmagdo é uma consequéncia logica das informagdes ou opinides contidas no trecho)
B — Falso (A afirmagdo é logicamente falsa, consideradas as informag&es ou opinides contidas no trecho)
C — Impossivel dizer (Impossivel determinar se a afirmagdo é verdadeira ou falsa sem mais informagées)

ESTRUTURAS LOGICAS

Precisamos antes de tudo compreender o que sdo proposi¢des. Chama-se proposi¢do toda sentenca declarativa a qual podemos
atribuir um dos valores légicos: verdadeiro ou falso, nunca ambos. Trata-se, portanto, de uma sentenca fechada.

Elas podem ser:

Sentenca aberta: quando ndo se pode atribuir um valor légico verdadeiro ou falso para ela (ou valorar a proposi¢do!), portanto, ndo
é considerada frase légica. Sdo consideradas sentengas abertas:

- Frases interrogativas: Quando serd prova? - Estudou ontem? — Fez Sol ontem?

- Frases exclamativas: Gol! — Que maravilhoso!

- Frase imperativas: Estude e leia com atengdo. — Desligue a televisdo.

- Frases sem sentido ldgico (expressGes vagas, paradoxais, ambiguas, ...): “esta frase é falsa” (expressdo paradoxal) — O cachorro do
meu vizinho morreu (expressdo ambigua) —2 + 5+ 1

Sentenca fechada: quando a proposi¢do admitir um UNICO valor ldgico, seja ele verdadeiro ou falso, nesse caso, serd considerada
uma frase, proposi¢cdo ou sentenga logica.
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RACIOCINIO LOGICO QUANTITATIVO

Proposicdes simples e compostas
Proposicdes simples (ou atdmicas): aquela que NAO contém nenhuma outra proposicdo como parte integrante de si mesma. As
proposicoes simples sdo designadas pelas letras latinas minudsculas p,q,r, s..., chamadas letras proposicionais.
Proposigdes compostas (ou moleculares ou estruturas logicas): aquela formada pela combinagdo de duas ou mais proposicdes
simples. As proposi¢des compostas sdo designadas pelas letras latinas maiusculas P,Q,R, R..., também chamadas letras proposicionais.
ATENCAO: TODAS as proposi¢des compostas sdo formadas por duas proposi¢des simples.

Proposi¢oes Compostas — Conectivos

As proposi¢cdes compostas sdo formadas por proposi¢cdes simples ligadas por conectivos, aos quais formam um valor légico, que
podemos vé na tabela a seguir:

Operagao Conectivo Estrutura Logica Tabela verdade
p | ~p
Negacao . Néo p v F
F \"%
P|Q |PAQ
V|V
Conjungéo A peq V| F F
F|V| F
FIF| F
P|q |Ppvq
ViV v
Disjuncéo Inclusiva \% p ouq | B v
F| V v
Eilk F F
P| 9 |pP¥q
V| iV F
Disjuncéo Exclusiva \Y Oupouq L L v
F| V Vv
FIF | F
pP|la |p>q
V|V v
Condicional — Se p entdo q V| F F
F| V v
FI|F | V
Plq p<q
V|V v
Bicondicional > p se e somente se q Vi F F
F|V F
F|F v




RACIOCINIO LOGICO QUANTITATIVO

Em sintese temos a tabela verdade das proposi¢des que facilitara na resolucdo de diversas questdes

Disjungdo |Conjungdo |Condicional |Bicondicional
p q pVvVg PAg p=4q ey
v ) V vV \i \
\4 F V F F F
F V V F \Y F
F F F F \ v

Exemplo: (MEC — Conhecimentos basicos para os Postos 9,10 e 11)

16 — CESPE)

P|lOQ|R
@DV Vv |V
@|F |V |V
@ |V |F |V
@|F |F |V
|V |V |F
® | F |V |F
@ |V |F|F
®|F |F|F

A figura acima apresenta as colunas iniciais de uma tabela-verdade, em que P, Q e R representam proposi¢coes logicas, e V e F
correspondem, respectivamente, aos valores logicos verdadeiro e falso.
Com base nessas informagdes e utilizando os conectivos Iégicos usuais, julgue o item subsecutivo.

A Ultima coluna da tabela-verdade referente a proposi¢do légica P v (Q¢>R) quando representada na posi¢do horizontal é igual a

D2RRREEH

v|v[v|F|v|F|v|v]

|P-.*(Q<—>R]

( )Certo ( )Errado

Resolugao:
P v (Q¢=>R), montando a tabela verdade temos:

R|a|P|[Plv]@] o [R)]
v iviv|v]iv|v]|v]yv
VIVI[F|[F[v|Vv]Vv]v
VI F|Vv|Vv|v|F|F ]|V
v | F|F|F|F|F|F |V
Flv|iv|iv]v]Vv]F]|F
FIV|IFIFIF|V]|F|F
FIFIv|Vv]|Vv]F |V ]F
FIFIFIFIV]F |V ]F

Resposta: Certo.




2 LOGICA DE ARGUMENTAGAO.

LOGICA DE ARGUMENTACAO

Chama-se argumento a afirmac¢do de que um grupo de
proposi¢des iniciais redunda em outra proposigao final, que serd
consequéncia das primeiras. Ou seja, argumento é a relagdo que
associa um conjunto de proposicdes P1, P2,... Pn , chamadas
premissas do argumento, a uma proposicdo Q, chamada de
conclusdo do argumento.

P
P

premissas

— conclusoes

n‘;ﬂ

Exemplo:

P1: Todos os cientistas sdo loucos.
P2: Martiniano é louco.

Q: Martiniano é um cientista.

O exemplo dado pode ser chamado de Silogismo (argumento
formado por duas premissas e a conclusao).

A respeito dos argumentos ldgicos, estamos interessados
em verificar se eles sdo validos ou invalidos! Entdo, passemos a
entender o que significa um argumento vélido e um argumento
invalido.

Argumentos Validos

Dizemos que um argumento é vélido (ou ainda legitimo ou
bem construido), quando a sua conclusdo é uma consequéncia
obrigatdria do seu conjunto de premissas.

Exemplo: O silogismo...

P1: Todos os homens sdo passaros.

P2: Nenhum passaro é animal.

Q: Portanto, nenhum homem é animal.

. estd perfeitamente bem construido, sendo, portanto, um
argumento valido, muito embora a veracidade das premissas e da
conclusao sejam totalmente questionaveis.

0 que vale é a CONSTRUCAO, E NAO O SEU CONTEUDO!
Se a construgdo estd perfeita, entdo o argumento é valido,
independentemente do conteldo das premissas ou da conclusao!

Como saber se um determinado argumento é mesmo valido?

Para se comprovar a validade de um argumento é utilizando
diagramas de conjuntos (diagramas de Venn). Trata-se de um
método muito Util e que sera usado com frequéncia em questdes
que pedem a verificagdo da validade de um argumento. Vejamos
como funciona, usando o exemplo acima. Quando se afirma, na
premissa P1, que “todos os homens sdo passaros”, poderemos
representar essa frase da seguinte maneira:

RACIOCINIO LOGICO QUANTITATIVO

Conjunto
dos passaros

Observem que todos os elementos do conjunto menor
(homens) estdo incluidos, ou seja, pertencem ao conjunto maior
(dos pdssaros). E serd sempre essa a representagdo grafica da frase
“Todo A é B”. Dois circulos, um dentro do outro, estando o circulo
menor a representar o grupo de quem se segue a palavra TODO.

Na frase: “Nenhum passaro é animal”. Observemos que a
palavra-chave desta sentenca € NENHUM. E a ideia que ela exprime
é de uma total dissocia¢do entre os dois conjuntos.

Conjunto dos

Conjunto dos

Passaros Animais

Sera sempre assim a representagdo grafica de uma sentenga
“Nenhum A é B”: dois conjuntos separados, sem nenhum ponto em
comum.

Tomemos agora as representagdes graficas das duas premissas
vistas acima e as analisemos em conjunto. Teremos:

Comparando a conclusdo do nosso argumento, temos:

— NENHUM homem ¢é animal — com o desenho das premissas
serd que podemos dizer que esta conclusdao é uma consequéncia
necessaria das premissas? Claro que sim! Observemos que o
conjunto dos homens esta totalmente separado (total dissociagdo!)
do conjunto dos animais. Resultado: este é um argumento valido!

Argumentos Invalidos
Dizemos que um argumento é invalido — também denominado

ilegitimo, mal construido, falacioso ou sofisma — quando a verdade
das premissas ndo é suficiente para garantir a verdade da conclusdo.




RACIOCINIO LOGICO QUANTITATIVO

Exemplo:

P1: Todas as criangas gostam de chocolate.
P2: Patricia ndo é crianca.

Q: Portanto, Patricia ndo gosta de chocolate.

Este é um argumento invélido, falacioso, mal construido, pois as premissas ndo garantem (ndo obrigam) a verdade da conclusdo.
Patricia pode gostar de chocolate mesmo que nao seja crianga, pois a primeira premissa ndo afirmou que somente as criangas gostam de
chocolate.

Utilizando os diagramas de conjuntos para provar a validade do argumento anterior, provaremos, utilizando-nos do mesmo artificio,
gue o argumento em andlise é invélido. Comecemos pela primeira premissa: “Todas as criangas gostam de chocolate”.

Pessoas que gostam
de chocolate

Analisemos agora o que diz a segunda premissa: “Patricia ndo é crianga”. O que temos que fazer aqui é pegar o diagrama acima (da
primeira premissa) e nele indicar onde podera estar localizada a Patricia, obedecendo ao que consta nesta segunda premissa. Vemos
facilmente que a Patricia s6 ndo poderd estar dentro do circulo das criangas. E a Unica restrigio que faz a segunda premissa! Isto posto,
concluimos que Patricia podera estar em dois lugares distintos do diagrama:

19) Fora do conjunto maior;

29) Dentro do conjunto maior. Vejamos:

Pessoas que gostam
de chocolate

PATRICIA PATRICIA

Finalmente, passemos a analise da conclusdo: “Patricia ndo gosta de chocolate”. Ora, o que nos resta para sabermos se este argumento
é vélido ou ndo, é justamente confirmar se esse resultado (se esta conclusdo) é necessariamente verdadeiro!

- E necessariamente verdadeiro que Patricia ndo gosta de chocolate? Olhando para o desenho acima, respondemos que n3o! Pode
ser que ela ndo goste de chocolate (caso esteja fora do circulo), mas também pode ser que goste (caso esteja dentro do circulo)! Enfim, o
argumento é invalido, pois as premissas nao garantiram a veracidade da conclusao!

Métodos para validagdo de um argumento

Aprenderemos a seguir alguns diferentes métodos que nos possibilitardo afirmar se um argumento é vélido ou ndo!
19) Utilizando diagramas de conjuntos: esta forma ¢ indicada quando nas premissas do argumento aparecem as palavras TODO,
ALGUM E NENHUM, ou os seus sinbnimos: cada, existe um etc.

22) Utilizando tabela-verdade: esta forma é mais indicada quando ndo for possivel resolver pelo primeiro método, o que ocorre
quando nas premissas ndo aparecem as palavras todo, algum e nenhum, mas sim, os conectivos “ou” , “e”, “B” e “¢>". Baseia-se na
construcdo da tabela-verdade, destacando-se uma coluna para cada premissa e outra para a conclusdo. Este método tem a desvantagem
de ser mais trabalhoso, principalmente quando envolve varias proposi¢des simples.

392) Utilizando as operagdes logicas com os conectivos e considerando as premissas verdadeiras.

Por este método, facil e rapidamente demonstraremos a validade de um argumento. Porém, sé devemos utiliza-lo na impossibilidade
do primeiro método.

Iniciaremos aqui considerando as premissas como verdades. Dai, por meio das operagdes légicas com os conectivos, descobriremos o
valor légico da conclusdo, que devera resultar também em verdade, para que o argumento seja considerado valido.
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1 POLITICA, RELIGIAO, ECONOMIA, CULTURA, ESPOR-
TE, EDUCACAO.

Barra dos Coqueiros € um municipio brasileiro do estado de
Sergipe, localizado na Regido Metropolitana de Aracaju no leste
do estado. Geograficamente, é conhecida por se constituir na pe-
ninsula de Santa Luzia. Apos ligar-se a capital sergipana pela ponte
Aracaju - Barra dos Coqueiros, houve o processo de conurbagao. Tal
fato passou a atrair grande especulagdo imobilidria dado ndo sé por
causa do facilitado acesso mas também com advento de grande in-
fraestrutura e grandes investimentos privados. Ademais, se localiza
a 3 km do centro de Aracaju. Desse modo, as proje¢des para os pro-
ximos anos sdo dadas pelo aumento exponencial de sua populagdo,
tal como foi comparativamente averiguada a duplicagdo de seus ha-
bitantes com a divulga¢do do novo censo pelo IBGE em 2010.

Politica

De acordo com a Constituicdo de 1988, Barra dos Coqueiros
estd localizada em uma republica federativa presidencialista. Foi
inspirada no modelo estadunidense, no entanto, o sistema legal
brasileiro segue a tradigdo romano-germanica do Direito positivo.
A administragdo municipal se da pelo poder executivo e pelo poder
legislativo.

O atual prefeito de Barra dos Coqueiros é Airton Martins, filia-
do ao PMDB. Ele assumiu o cargo em 2013, apds vencer as elei¢ées
municipais de 2012, ja tendo sido prefeito em outro mandato. O
poder legislativo é exercido pela cdmara municipal, composta atual-
mente por nove vereadores. Nas eleicdes de 2012.. Nas elei¢cdes de
2016, o atual prefeito Airton Martins foi reeleito. Na camara munici-
pal, o nimero de vereadores passou a ter onze vereadores.

HISTORIA POLITICA

Elevado a categoria de Municipio, a Barra dos Coqueiros inicio
sua vida politica-administrativa, através da indicagao dos primeiros
prefeitos pela ditadura militar, depois elei¢do direta, varios prefei-
tos e vereadores passaram pelo poder até a data de

1. Prefeito MOISES GOMES PEREIRA - ( 1955 a 1958 ) a posse foi
em 23 de Janeiro de 1955.

VEREADORES ELEITOS FORAM CINCO:
* JOSE ALEXANDRE SANTOS
* MANOEL MELCIADES DOS ANJOS
* JOSE ARNALDO DOS SANTOS
* ANTONIO RAMOS MAIA
* JOSE CANDIDO DOS SANTOS

OBSERVACAO: O vereador, Sr. JOSE ARNALDO DOS SANTOS
teve o seu mandado casado, e o primeiro suplente Sr. MARCOS BIS-
PO DOS SANTOS assumi o seu lugar.

2. Prefeito JOAO PESSOA CHAGAS — ( 1959 A 1962 ) a posse em
31 de Janeiro de 1959.

VEREADORES ELEITOS FORAM SEIS:
MANOEL BISPO DOS SANTOS
* ANTONIO RABELO
* MANOEL MELCIADES DOS ANJOS
= ANTONIO MILITAO
* LUIZ FRANCISCO SANTOS
* JOSE CANDIDO DOS SANTOS

POLITICA EECONOMICA DO MUNICIPIO DE BARRA DOS COQUEIROS
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3. Prefeito ERASMO SANTA BARBARA — (1963 a 1966 ) a posse
em 1 de Fevereiro de 1963.

VEREADORES ELEITOS FORAM CINCO
* VAN GOMES PEREIRA

* NAIR VERA CRUZ CHAGAS

* JOSE CANDIDO DOS SANTOS

* FRANCISCO CORREIA FAGUNDES

* MANOEL MELCIADES DOS ANJOS

OBSERVACAO: No dia 17 de Novembro de 1965 o suplente de
vereador JOSE DE MATIAS toma posse no lugar do vereador IVAN
GOMES PEREIRA, que pediu licenga por 120 dias.

4. Prefeito IVAN GOMES PEREIRA — ( 1966 a 1970 ) a posse em
1 de Fevereiro de 1966.

VEREADORES ELEITOS FORAM CINCO
* ANTONIO RABELO

* JOSE AFONSO PEREIRA DA SILVA

* JOSE DE MATIAS

* ANTONIO FELIX DE ANDRADE

* JOAO PESSOA CHAGAS

5. Prefeito ANTONIO RABELO — ( 1971 a 1972 ) a posse em 31
de Janeiro de 1971.

VEREADORES ELEITOS FORAM OITO
* JOSE BISPO DA CRUZ

VALMIR MOURA SANTOS

JOAO RODRIGUES DANTAS
WANDERLEY FARIAS SILVA

JOSE CARVALHO BENJAMIM
MARIO NETO GOMES PEREIRA
MAURINA VALIDO DE JESUS
JOSE MOTA CANDIDO

6. Prefeito JOAO HERMES PACIFICO. Faleceu antes de assumir.
Tomou posse provisoriamente para prefeito o presidente da Cama-
ra Municipal o Sr. MANOEL MELCIADES DOS ANJOS. Com a decisdo
judicial ficou determinado outra elei¢do.

7. Prefeito JOAO CANDIDO DOS SANTOS (BAIANO) — ( 1972 a
1976 ) a posse em 8 de Fevereiro de 1972.

VEREADORES ELEITOS FORAM SETE.
MANOEL MELCIADES DOS ANJOS

* JOAO RODRIGUES DANTAS

* VALMIR MOURA SANTOS

* GERALDO APOSTOLO

" PEDRO BISPO DA CRUZ

* MURILO DUARTE DE CARAVALHO
" PEDRO ROSALVO DA SILVA

8. Prefeito JOSE MOTA MACEDO — (1977 a 1981 ) a posse em 1
de Fevereiro de 1977.

VEREADORES ELEITOS FORAM SETE
LICEU PEREIRA VALIDO

" MANOEL ROCHA DOS ANJOS

" PEDRO ROSALVO DA SILVA

* ANTONIO FELIX DA SILVA

" MANOEL MELCIADES DOS ANJOS
" NATANAEL MENDES MOURA

" LUCIANO MARCOS BISPO
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OBSERVACAO: No dia 04 de Janeiro de 1981 faleceu o prefeito
JOSE MOTA MACEDO em acidente automobilistico na praia da cos-
ta. E assumiu o seu Vice AURELIANO RODRIGUES.

9. Prefeito AURELIANO RODRIGUES — (1981 a 1982 )

10. Prefeito NATANAEL MENDES MOURA — ( 1983 a 1988 ) a
posse em 1 de Fevereiro de 1983.

VEREADORES ELEITOS FORAM OITO.
LICEU PEREIRA VALIDO

LICIANO MARCOS BISPO

* ANA DOS ANJOS SANTOS

* ABDON VISPO FAGUNDES

ADAILTON MARTINS DE OLIVEIRA FILHO
JOSE PEREIRA DOS SANTOS

* ARIVALDO MOURA DOS SANTOS

* MANOEL MESSIAS DOS SANTOS

OBSERVACAOQ: Prefeito NATANAEL MENDES MOURA teve o seu
mandado prorrogado por mais dois anos. Entdo ele passou seis
anos no poder, o motivo foi a integracdao das elei¢Ges de todos os
niveis em 1988, para Presidente da Republica, governador, senador,
Dep. Federal e Estadual, prefeitos e Vereadores.

11. Prefeito ALBERTO JORGE DANTOS MACEDO —(1989a 1992
) a posse em 1 de Janeiro de 1989.

VEREADORES ELEITOS FORAM DEZ.
MANOEL MESSIAS DOS SANTOS

* ANA DOS ANJOS SANTOS

* GERGE BATISTA DOS SANTOS
MARIA ADILZA DE OLIVEIRA LOPES
GENTIL DA SILVA
* JOSE RODRIGUES DOS SANTOS
GILVALDO HENRIQUE DE JESUS SILVA
* JOSE DE MATIAS
MARIA JOSE DOS SANTOS ARAUJO
* JORGE RABELO DE VASCONCELOS

12. Prefeito NATANAEL MENDES MOURA — ( 1993 a 1996 ) a
posse em 1 de Janeiro de 1993.

VEREADORES ELEITOS FORAM DEZ.
GEORGE BATISTA DOS SANTOS
* WASHGTON LUIZ GOMES PEREIRA
* NORMA MARIA GOMES PEREIRA
* MARIA JOSE DOS SANTOS ARAUJO
* AIRTON SAMPAIO MARTINS
* ROBERTO DAS CHAGAS RODRIGUES
* ADSON PEREIRA SANTOS
* NOVALDA LIMA DOS SANTOS
= ANTONIO CARLOS SANTOS
* FERNADO FRETAS

13. Prefeito GILSON DOS ANJOS SILVA — ( 1997 a 2000 ) posse
em 1 de Janeiro de 1997.

VEREADORES ELEITOS FORAM DEZ:
* DUVALCI DOS SANTOS
" NIVALDA LIMA DOS SANTOS
" GEORGE BATISTA DOS SANTOS
" AIRTON SAMPAIO MARTINS
" ROBERTO DAS CHAGAS RODRIGUES

POLITICA EECONOMICA DO MUNICIPIO DE BARRA DOS COQUEIROS
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* VALDOMIRO TAVARES BISPO

* LANIA RIBEIRO MENDONCA PEREIRA
" MANOEL VINANA MARTINS

* ANTONIO CARLOS SANTOS

14. Prefeito GILSON DOS ANJOS SILVA — ( 2000 a 2004 ) posse
em 1 de Janeiro de 2000.

VEREADORES ELEITOS FORAM ONZE:
* AIRTON SAMPAIO MARTINS
" ANA DOS ANJOS SANTOS
ANTONIO CARLOS SANTOS
DUVALCI DOS SANTOS
GELVANIO TELES MENEZES
LANIA RIBEIRO MENDONGA PEREIRA
" MANOEL VIANA MARTINS
JANIO SANTANA SILVA
" ROBERTO DAS CHADAS RODRIGUES
VALDOMIRO TAVARES BISPO
" JORGE RABELO DE VASCONCELOS

OBSERVACAO: Na época ouve mudanca na lei eleitoral, poden-
do tanto o presidente, governador e prefeito e para segunda ree-
leicdo.

15. Prefeito AIRTON SAMPAIO MARTINS — ( 2005 a 2008 ) posse
em 1 de Janeiro de 2005.

VEREADORES ELEITOS FORAM NOVE:
* GEORGE BATISTA DOS SANTOS
ALYSSON SOUZA SANTOS

LANIA RIBEIRO MENDONCA PEREIRA
* ANTONIO CARLOS SILVA DOS SANTOS
* HAROLDO BATISTA VASCOCELOS
JANIO SANTANA DA SILVA

JOSE CLADIO DA SILVA BARRETO
ROBERTO DAS CHAGAS RODRIGUES
IVETE OEREIRA MOURA

16. Prefeito GILSON DOS ANJOS SILVA — ( 2009 A 2012 ) posse
em 1 de Janeiro de 2009.

VEREADORES ELEITOS FORAM NOVE:
= ANTONIO CARLOS SILVA DOS SANTOS

* DANIEL MENDES MOURA
ALBERTO JORGE SANTOS MACEDO
* CARMEM MARIA MOURA SANTA BARABARA
ANTONIO CARLOS SANTOS
* JORGE RABELO VASCOCELLOS
JANIO SANTANA DA SILVA
JOSE CLAUDIO SILVA BARRETO
WILSON CLAUDINO BERNADES SANTOS

Prefeito ATUAL
AIRTON SAMPAIO MARTINS

Estrutura urbana
Transportes

A Ponte Aracaju-Barra dos Coqueiros, tendo como nome ofi-
cial Ponte Construtor Jodo Alves, liga a capital Aracaju ao munici-
pio de Barra dos Coqueiros, cidades do litoral de Sergipe. Aracaju
encontra-se separada de sua vizinha Barra dos Coqueiros pelo Rio
Sergipe. Sua inauguragdo aconteceu em 24 de setembro de 2006.
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Seu propdsito criar uma via de ligagdo rodovidria entre Aracaju e o porto do Estado de Sergipe, a beira do oceano Atlantico, dentro do
Municipio da Barra dos Coqueiros e as praias do litoral norte. Com a obra, o litoral norte do Estado, que vai da foz do Rio Sergipe, até a
foz do Rio S3o Francisco ficou mais acessivel ao turismo em Aracaju. O projeto original foi bastante arrojado para os padrdes locais. Essa
seria a segunda maior ponte urbana do pais, sendo a maior do Nordeste. A obra empregou quase mil operarios durante sua construgao
e chama a atengdo das pessoas a margem do rio Sergipe, podendo ser vista desde o centro da cidade até a foz do rio, a beira do oceano.

Bairros

e Centro

¢ Atalaia Nova

e Antdnio Pedro.

e Espaco Tropical

e Marivan.

* Moisés Gomes.

e Olimar.

¢ Praia Costa.

e Prisco Viana.

e Recanto Andorinhas.
® Rio Mar.

¢ S3o Benedito.

¢ Bairro Baixo.

e Caminho da Praia.

e Suzana Azevedo.

e Alphaville Sergipe.
Entres outros bairros que ndo foram atualizados pelo Satélite Google Maps.

Povoados & Zona Rural
e Canal.

e Touro.

* Jatoba.

e Capua.

e Olhos D"4gua.

Comunicagdes

Radio.

Barra dos Coqueiros conta atualmente com duas emissoras de radio, uma comercial e uma comunitaria. A primeira é Radio Xodd FM
102,3 MHz, (Antiga Radio Ilha FM) pertence a Rede Xodd de Comunicagdo, apesar de uns dos seus transmissores serem feita na llha de
Santa Luzia (SE), sua programacéao sao feita através dos seus Estudios Reunidos (Estudio A, em Nossa Senhora do Socorro, localizado na
Rua Rio do Sal; Estudio B, em Aracaju, no bairro Santos Dumont; e Estidio C, em Nossa Senhora da Gldria, Alto da Divinéia) que traz uma
programacdo irreverente, diferenciada e inovadora ao publico sergipano.

A segunda é uma emissora comunitdria, Radio Barra FM 87,9 MHz, pertencente ao Centro Comunitdrio Sécio Cultural de Barra dos
Coqueiros.

Ha um estudo sobre a implantagdo da Radio Gazeta SAT! Com supervisdo de Anderson San, nome artistico de Anderson Albuquerque
Santos de (Garanhuns, 27 de julho de 1992), é um Radialista & Produtor de Radio & Televisdo e empresario brasileiro.

Televisdo.

Desde 0 ano 2006 estd outorgado para a cidade de Barra dos Coqueiros, o canal 15 UHF, classificado como emissora educativa, espera
aprovacdo da local para a instalagdo pela Anatel, por isso, ainda ndo ha data definida para a sua instalagdo. Ndao ha previsdao para que o
canal vd ao ar.

Sua programacao serd gerada pela Rede Génesis, emissora com sede na cidade de Brasilia além da produc¢do de programacao local.

Segundo informacgdes do site da Anatel, o sinal da emissora podera ser captado em um raio de 14 km. Porém sem data definida de
transmissao.

Esporte

O projeto de um centro de treinamento para a Copa de 2014 pretendia reafirmar a candidatura de Sergipe como uma das sub-sedes
da Copa do Mundo. Ele vinha acompanhando com a demanda de uma parceria que o Governo do Estado teria de fazer com o Dioro Hotel
Ilha de Santa Luzia, na Barra dos Coqueiros. Teria por objetivo oferecer as condi¢Ges de hospedagem de sele¢des que veriam para a Copa
do Mundo de 2014 em Aracaju.
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Populagio residente por religifo ( Unidade: pessoas )

Catolica apostélica romana

18.000 |
16.000 |
14.000 |
12.000 |
10.000 |
6.000 |
6.000 |
4.000 |

2.000 |

EDUCACAO

Evangélica Espirita

2010

Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade [2010] 91,7 %
IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental (Rede publica) [2017] 4,1
IDEB — Anos finais do ensino fundamental (Rede publica) [2017] 2,9

Matriculas no ensino fundamental [2018]

3.532 matriculas

Matriculas no ensino médio [2018]

614 matriculas

Docentes no ensino fundamental [2018]

190 docentes

Docentes no ensino médio [2018]

63 docentes

Numero de estabelecimentos de ensino fundamental [2018]

17 escolas

Numero de estabelecimentos de ensino médio [2018]

4 escolas

e
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Taxa de escolarizacao de 6 a 14 anos de idade Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade

91,7 %
Comparando a outros municipios

Mo pais

5570% 1°
1

5409°

Mo Estado

7a° 1°
i

74°

Ma micro regido

40 111

i
4°

IDEB - Anos iniciais do ensino fundamental
(Rede publica) >
4.1

IDEB - Anos finais do ensino
fundamental (Rede piablica)

2,0 >
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Lei Complementar n2 004/2011 (Estatuto do Servidor de Barra dos Coqueiros)




LEI COMPLEMENTAR N2 004/2011 (ESTATUTO DO
SERVIDOR DE BARRA DOS COQUEIROS).

Prezado Candidato, devido ao formato do material, disponibi-
lizaremos o contetido para consulta na integra em nosso site
eletrénico, conforme segue: https://www.apostilasopcao.com.
br/retificacoes
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Anotagoes




CONHECIMENTOS ESPECIFICOS - ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

1. RelagGes Humanas no Trabalho, lideranga e comunicagdo Nas OrganiZagies . . .. vttt ettt ettt et ettt et it 01
2. Fung0es do pro-cesso administrativo: Planejamento, Organiza¢do, Diregdoe Controle .. ...t 21
3. Selecdo, treinamento e aperfeicoamento de Pess0al . ... ...t e e e 45
4. Administracdo de materiais, patrimonio € Gesta0 e EStOqUE . . . .. vttt ittt ettt e e e 45
5. Pro-cesso de compras, lICitag0es @ PregeS . . o vt vttt e ettt e e et e e e e e e e 61
6. Técnicas de arquivo e controle de documentos: classifi-cagao, codifica¢do, catalogacdo e arquivamento de documentos.......... 70

7. NOGOES NA Area de reCUISOS NUMANOS . ..ottt ittt ettt et e et e e e et et et e et e et et et et e et et 78




CONHECIMENTOS ESPECIFICOS - ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

RELACOES HUMANAS NO TRABALHO, LIDERANCA E
COMUNICACAO NAS ORGANIZACOES;

A postura profissional é o comportamento adequado dentro
das organizag¢0es, na qual busca seguir os valores da empresa para
um resultado positivo.

A importancia da qualidade

As mudangas no mundo, em geral, estdo cada vez mais continu-
as aceleradas e, principalmente, diversificadas. Isso se deve ao
fendbmeno da globalizagdo, aos avangos tecnoldgicos, a preocu-
pag¢do com a saude e o meio ambiente, entre outros fatores.

Tanto os profissionais como as empresas precisam adequar seu
perfil para atender a essas novas mudangas, inclusive se ajustando
as exigéncias do mercado, cada vez maiores. Para superar os novos
desafios impostos pela realidade e atender as expectativas dos cli-
entes, as empresas precisam de profissionais competentes e que
realizem suas atividades com qualidade.

Mas, afinal, o que é qualidade? Qualidade, na linguagem cor-
porativa, é uma das condi¢des para se ter sucesso e, hoje em dia,
significa um dos diferenciais competitivos mais importantes. Ou
seja, € um conjunto de caracteristicas que distinguem, de forma
positiva, um profissional ou uma empresa dos demais e que agre-
gam valor ao seu trabalho.

Para se manter competitivo no mercado e ter um diferencial, o
profissional precisa realizar suas atividades corretamente. Apenas
a qualidade técnica, porém, ndo assegura o lugar no mercado. O
grande desafio do profissional de qualquer area de atuagdo é saber
se relacionar bem (tratar as pessoas adequadamente, mostrar-se
disponivel e acessivel, ser gentil), ter um comportamento compativ-
el com as regras e valores da empresa e se comunicar bem (se fazer
entender pelos outros, escrever bem, saber ouvir).

Por fim, vale ressaltar: estamos falando de um conceito dinami-
co, ou seja, cada empresa tem o seu. Fique atento: o que representa
qualidade para uma empresa ndo necessariamente o é para outra.
Portanto, ao iniciar qualquer experiéncia profissional, procure en-
tender quais sdo as competéncias valorizadas naquele ambiente de
trabalho. Investir nelas é o primeiro passo para realizar suas tarefas
com qualidade.

As novas exigéncias

Aqueles que pretendem ingressar no mercado de trabalho ja
devem ter escutado de professores, pais ou pessoas mais experi-
entes que “a concorréncia estd cada vez mais acirrada” e que “é
preciso se preparar”, e os recém-chegados ao mundo corporativo ja
podem ter constatado esse fato. Mas o que isso significa na pratica?

Ha quem ache que “se preparar” esta diretamente ligado a es-
colha do curso superior e ao desempenho na faculdade, mas nédo
é de todo verdade: isso é o primeiro passo, mas ndo garante uma
vaga no mercado. Dia apds dia, surgem novas tecnologias e formas
de se executar melhor uma tarefa e, com elas, relagdes de trabalho
que exigem uma nova postura profissional — a de desenvolver as
“habilidades” necessarias para enfrentar os desafios propostos. Na
verdade, algumas dessas habilidades s6 ganharam destaque re-
centemente, enquanto outras apenas mudaram de foco, atualizan-
do-se. Vejamos algumas delas:

v'  Seja parceiro da educagdo. Uma boa postura profissio-
nal exige uma boa educagdo, ou seja, respeitar os demais, saber
se comportar em publico, honrar os compromissos e prezar pela
organizagdo no ambiente de trabalho.

v" Mantenha sempre uma boa aparéncia. N3o é necessario
estar sempre elegante, pois uma boa aparéncia significa saber usar
a roupa certa no lugar certo. Devemos saber nos vestir de acordo
com que o local de trabalho nos solicita, sabendo sempre o que é
certo e o que é errado para cada ambiente.

v" Cumprir todas as tarefas. Isso n3o é somente uma ques-
tdo de bom senso, mas também uma questdo de comprometimen-
to profissional. Desenvolver as tarefas que lhe sdo atribuidas é um
ponto positivo que acaba também sendo avaliado por gestores do
colaborador.

v" Ser pontual. Faca o seu trabalho de maneira correta e
cumpra os hordrios planejados, mantendo sempre a pontualidade
para os compromissos marcados.

v' Respeitar os demais colegas de trabalho. N3o é neces-
sario ter estima por todos os colegas de trabalho, mas respeita-lo
é uma obrigacdo. Ndo apenas no ambiente de trabalho, mas em
demais situagdes cotidianas. Por isso, respeitar as diferencas e os
limites no relacionamento com os outros é fundamental.

v Aceitar opinides. E importante saber escutar, opinar e
aceitar opinides diferentes, pois essa atitude acaba levando as pes-
soas a também entenderem o seu ponto de vista, sem que este seja
imposto ao demais.

v' Autocritica e interesse. Ao ter uma preocupacio constan-
te em melhorar, dificilmente se tera problemas com relacdo a pos-
tura profissional, pois essa preocupagdo constante em melhorar é
um ponto que leva a melhoria continua nas carreiras profissionais.

v' Espera-se que todo profissional tenha um preparo bdsico,
mas o novo profissional deve demonstrar também esforgo e inte-
resse incansaveis para aprender.

v E necessario ter um animo permanente, disposi¢do para
o trabalho e para correr atras do que se quer.

v' 0 profissional de hoje deve demonstrar disponibilidade e
boa administragdo do seu tempo e das suas tarefas.

v' Muitas organiza¢bes comecam a mostrar interesse em in-
vestir na capacitacdo de seus funciondrios, mas, para isso, é preciso
uma solida relagdo de confianca mutua.

v' A ética é fundamental no trabalho. Sem seriedade, nenhu-
ma relagdo profissional pode dar certo.

Ha, ainda, outras caracteristicas que certamente podem contar
pontos positivos na hora da contratacdo ou mesmo na convivéncia
didria no ambiente de trabalho: uma boa rede de contatos; per-
sisténcia (uma vez que a vontade, por si sO, as vezes ndo basta);
cuidado com a aparéncia; assiduidade e pontualidade. A Conexdo
Profissional, na terceira edi¢do da série Desafios para se tornar um
bom profissional, trata de mais um dos desafios dos recém-chega-
dos ao mundo corporativo: a atengdo aos processos e as rotinas nas
organizagoes.

Ao integrar uma equipe de trabalho, um dos primeiros passos
a serem dados é procurar compreender a rotina da organizagdo.
Ter uma visdo global das atividades que a organizagao desenvolve
é indispensdvel para um bom desempenho e, principalmente,
para a conquista da autonomia. Para tanto, é fundamental at-
engdo continua aos processos. Com isso, vocé pode compreender
o seu papel na equipe e na organizacgdo, além de entender como
os setores interagem e qual a fungdo e inter-relagao de cada um,
considerando o conjunto.

Conhecer a rotina de sua equipe e da empresa permite otimizar
e sistematizar suas atividades. Além disso, vocé pode administrar
melhor o seu tempo, identificar e solucionar eventuais problemas
com mais agilidade, bem como propor alternativas para aprimorar a
qualidade do trabalho, sempre com o foco nos resultados.

Sem a compreensdo dos processos, € menos provavel perceber
o seu papel na organizagdo. Resultado: mais desperdicio, menos
produtividade. Evite sempre trabalhar no “piloto automatico”. Isso
pode acarretar retrabalho, gasto desnecessario de energia e recur-
sos, ndo-cumprimento de prazos, burocratizagdo e baixa competi-
tividade. Em sintese: prejuizo para vocé e para a empresa.
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Portanto, para satisfazer as exigéncias do mercado, é cada vez
mais importante possuir uma visdo global do ambiente de trabalho.
Conhecer a rotina da organizagdo e manter atengao aos processos
s trazem ganhos para ambas as partes: para o profissional, maior
competitividade e possibilidade de agilizar solugdes e, para a em-
presa, equipes mais integradas e que falam a mesma lingua. Para o
conjunto, melhores resultados.!

A aprendizagem, como ja vimos, pressupde uma busca criativa
da inovagdo, ao mesmo tempo em que lida com a memdria organ-
izacional e a reconstroi. Pressupde, também, motivagdo para apren-
der. E motivagdo s6 é possivel se as pessoas se identificam e con-
sideram nobres as missdes organizacionais e se orgulham de fazer
parte e de lutar pelos objetivos. Se ha uma sensagdo de que é bom
trabalhar com essa empresa, pode-se vislumbrar um crescimento
conjunto e ilimitado. Se ha ética e confianga nessa relagdo, se ndo
ha medos e se ha valorizagao a livre troca de experiéncias e saberes.

Nesse aspecto, é possivel perceber que a comunicagdo organ-
izacional pode se constituir numa instancia da aprendizagem pois,
se praticada com ética, pode provocar uma tendéncia favoravel a
participacdo dos trabalhadores, dar maior sentido ao trabalho, fa-
vorecer a credibilidade da diregdo (desde que seja transparente),
fomentar a responsabilidade e aumentar as possibilidades de mel-
horia da organizagdo ao favorecer o pensamento criativo entre os
empregados para solucionar os problemas da empresa (Ricarte,
1996).

Para Ricarte, um dos grandes desafios das proximas décadas
sera fazer da criatividade o principal foco de gestdo de todas as em-
presas, pois o Unico caminho para tornar uma empresa competitiva
€ a geragdo de ideias criativas; a Unica forma de gerar ideias € atrair
para a empresa pessoas criativas; e a melhor maneira de atrair e
manter pessoas criativas é proporcionando-lhes um ambiente ade-
quado para trabalhar.

Esse ambiente adequado pressupde liberdade e competéncia
para comunicar. Hoje, uma das principais exigéncias para o exercicio
da fungdo gerencial é certamente a habilidade comunicacional. As
outras habilidades seriam a predisposi¢do para a mudancga e para a
inovagdo; a busca do equilibrio entre a flexibilidade e a ética, a de-
sordem e a incerteza; a capacidade permanente de aprendizagem;
saber fazer e saber ser.

Essa habilidade comunicacional, porém, na maioria das empre-
sas, ainda n3o faz parte da job-description de um executivo. E ainda
uma reserva do profissional de comunicacdo, embora devesse ser
encarada como responsabilidade de todos, em todos os niveis.

0O desenvolvimento dessa habilidade pressupée, antes de tudo,
saber ouvir e lidar com a diferenca. E preciso lembrar: sempre ap-
enas metade da mensagem pertence a quem a emite, a outra meta-
de é de quem a escuta e a processa. Lasswell ja dizia que quem
decodifica a mensagem é aquele que a recebe, por isso a necessi-
dade de se ajustarem os signos e codigos ao repertério de quem vai
processa-los.

Pode-se afirmar, ainda, que as bases para a construgao de um
ambiente propicio a criatividade, a inovagdo e a aprendizagem es-
tdo na autoestima, na empatia e na afetividade. Sem esses elemen-
tos, ndo se estabelece a comunicagdo nem o entendimento. Emb-
ora durante o texto tenhamos exposto inumeros obstaculos para o
advento dessa nova realidade e que poderiam nos levar a acredi-
tar, tal qual Luhman (1992), na improbabilidade da comunicagéo,
acreditamos que essa é uma utopia pela qual vale a pena lutar.

Mas é preciso ter cuidado. Esse ambiente de mudangas, que
traz consigo uma radical mudanga no processo de troca de infor-
magoes nas organiza¢Oes e afeta, também, todo um sistema de
comunicagdo baseado no paradigma da transmissao controlada de

1 Por Rozilane Mendonga

informacgdes, favorece o surgimento e a atuagdo do que chamo de
novos Messias da comunicagdo, que prometem internalizarem nas
pessoas 0s novos objetivos e conceitos, estimularem a motivagdo e
o0 comprometimento a nova ordem de coisas, organizarem rituais
de passagem em que se da outro sentido aos valores abandonados
e introduz-se o novo.

Hoje, ndo é raro encontrar-se nos corredores das organizagdes
profissionais da mudanca cultural, agentes da nova ordem, verda-
deiros profetas munidos de formulas infaliveis, de cartilhas ilumin-
istas, capazes de minar resisténcias e viabilizar uma nova cultura e
gue se autodenominam reengenheiros da cultura.

Esses profissionais se aproveitam da constatacdo de que a co-
municagdo é, sim, instrumento essencial da mudanca, mas se es-
quecem de que o que transforma e qualifica é o didlogo, a experién-
cia vivida e praticada, e ndo a simples transmissao unilateral de con-
ceitos, frases feitas e férmulas acabadas tdo préprias da chamada
educacgdo bancdria descrita por Paulo Freire.

E a viabilizagdo do didlogo e da participagdo tem de ser uma
politica de comunicacdo e de RH. A construcdo e a viabilizagdo
dessa politica é, desde ja, um desafio aos estrategistas de RH e de
comunicagdo, como forma de criar o tal ambiente criativo a que
Ricarte de referiu e viabilizar, assim, a constru¢do da organizagao
qualificante, capaz de enfrentar os desafios constantes de um mun-
do em mutacdo, incerto e inseguro.

Em Sociologia, um grupo é um sistema de relagdes sociais, de
interagBes recorrentes entre pessoas. Também pode ser definido
como uma colegdo de varias pessoas que compartilham certas
caracteristicas, interajam uns com os outros, aceitem direitos e
obrigagdes como sécios do grupo e compartilhem uma identidade
comum — para haver um grupo social, é preciso que os individuos
se percebam de alguma forma afiliados ao grupo.

Segundo COSTA (2002), o grupo surgiu pela necessidade de
o homem viver em contato com os outros homens. Nesta relagdo
homem-homem, vérios fendmenos estdao presentes; comunicagao,
percepcdo, afeicdo lideranga, integragdo, normas e outros. A medi-
da que nos nos observamos na relagdo eu-outro surge uma ampli-
tude de caminhos para nosso conhecimento e orientagéao.

Cada um passa a ser um espelho que reflete atitudes e da re-
torno ao outro, através do feedback.

Para encontrarmos maior crescimento, a disponibilidade em
aprender se faz necessdria. S6 aprendemos aquilo que queremos
e quando queremos.

Nas relagdes humanas, nada é mais importante do que nos-
sa motivagdo em estar com outro, participar na coordenagdo de
caminhos ou metas a alcangar.

Um fato merecedor de nossa atengao é que o homem necessi-
ta viver com outros homens, pela sua prépria natureza social, mas
ainda ndo se harmonizou nessa relagdo.

Lewin (1965) considerou o grupo como o terreno sobre o qual
o individuo se sustenta e se satisfaz. Um instrumento para satis-
facdo das necessidades fisicas, econdmicas, politicas, sociais, etc..

Lideranga

O Professor Idalberto Chiavenato diz que “a lideranga ndo deve
ser confundida com dire¢do, nem com geréncia. Um bom admin-
istrador deve ser necessariamente um bom lider. Por outro lado,
nem sempre um bom lider é um bom administrador. Na verdade, os
lideres devem estar presentes no nivel institucional, intermediario
e operacional das organizacdes. Todas as organizagles precisam de
lideres em todos os seus niveis e em todas as areas de atuagdo”
(CHIAVENATO, 1999, p.558).
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A liderancga é uma competéncia que estabelece uma relagdo de
influéncia, pois o administrador desempenha o papel de lider e com
isso influencia o comportamento de um ou mais liderados. O lider
entende as motivagles das pessoas que pretende liderar, como
ensina Maximiano (2010). Entretanto, adverte que lideranga é mais
gue uma competéncia que uns tém e outros ndo: os liderados, a
tarefa e a conjuntura sdo fatores a considerar também no conceito
de lideranga.

LIDERANGA: CONCEITO E DEFINIGOES

Ao longo dos anos, diversas pesquisas tém enfocado o tema
Lideranga, buscando conceituar esse fendmeno; relacionar car-
acteristicas e habilidades presentes nas pessoas que se destacam
como lideres; diferenciar estilos comportamentais, valorizar aspec-
tos situacionais, enfim, ressaltar as diferentes varidveis que podem
intervir nesse processo.

Em 1976, a partir de uma sintese de varios conceitos, a lider-
anca foi definida como o processo de exercer influéncia sobre um
individuo ou um grupo, em uma dada situa¢do, nos esfor¢os para
a consecucdo de objetivos comuns. (HERSEY P, BLANCHARD 1976).

Motta (1998) ressalta que numa perspectiva contemporanea,
ha uma concordancia em que a lideranga seja um fenédmeno grupal
e que envolve um sistema de influéncia social de um individuo
sobre os demais; e, ainda, ser um processo coletivo, compartilhado
entre os elementos de um grupo.

Lideranga é o processo pelo qual um individuo influencia
outros a realizar os objetivos desejados. Dentro da organizagao de
uma empresa, o processo de lideranga tem a forma de um gerente
que influencia os subordinados a realizarem os objetivos defini-
dos pela alta geréncia. Existem dois tipos diferentes de lideranga
em qualquer organizagdo: aqueles que sdo definidos, ou lideres
formais, e aqueles que agem como lideres de maneira informal.
Embora diferentes, ambos os tipos exercem comportamentos de
liderancga para influenciar os outros. (LARA; LUCCA, PIVA, 2000)

Rodrigues (2010) cita alguns aspectos que comumente encon-
tramos em diversos lideres:

O que as pessoas observam em um lider;

e Competéncia no que faz: um lider precisa ser competente na
sua area. Isso ndo quer dizer que ele tem que ser o melhor operador
ou o melhor vendedor. Mas tem que ter visdo ampla da area, passar
confianca de que conhece a operagdo tanto no especifico como no
contexto geral.

e Ambicdo positiva: um lider quer mais, busca mais e as
pessoas querem ir no vacuo. Portanto, lideres devem buscar seu
crescimento e o de sua equipe.

e Seriedade pessoal e profissional: os lideres devem dar exem-
plo de seriedade, honestidade e transparéncia de principios, tanto
na vida profissional como na social. As pessoas acompanham o que
acontece com seus lideres e sabem o que se passa na vida deles
muito mais do que se imagina. Existe uma autoridade moral a ser
conquistada e mantida e isso passa seguramente por esse item.
(RODRIGUES, 2010)

O que o lider transmite a sua volta;

e Crenga no que ele diz e faz: um lider passa confianga em seus
atos e suas palavras, na medida em que pde em pratica o que diz.
Se ele é competente, ambicioso e sério, ird transmitir essa crenga.

¢ Direcdo: mesmo quando ndo esta dando ordens diretamente,
um lider estd transmitindo diregdo. Ele é o timoeiro e as pessoas
vao segui-lo, fazer as coisas que irdo se encaixar direta ou indire-
tamente nos planos gerais e isso, muitas vezes, é até inconsciente
nos individuos.

[ w)

e Esperanca de melhoria: é o conceito do “Estou com ele,
estou bem”. Bons lideres transmitem uma sensac¢do de conforto,
seguranga, aliada sempre a uma expectativa até inconsciente de
que as coisas irdo melhorar. (RODRIGUES, 2010)

E relevante ressaltar que Lideranca é algo que se conquista e
para muitas pessoas, ha um esforco a ser feito, uma vez que precis-
ardo modificar muitas coisas na vida. Isso significa que o candidato
a lider deve se perguntar: “Eu quero isso?”.

O verdadeiro lider acredita nesses aspectos e os internaliza
de forma natural e as pessoas a sua volta percebem isso. A artifi-
cialidade e a superficialidade nessas praticas podem dar margem a
uma interpretacdo de falsidade e arrogancia, e isso ndo é nada bom
se queremos cultivar uma imagem de lideranga. Entdo, é preciso
internalizar, acreditar e assumir a postura verdadeiramente. Isso
nao significa, entretanto, que as pessoas irdo passar a reconhecer
o individuo como lider num piscar de olhos. E preciso paciéncia. O
reconhecimento é uma consequéncia (RODRIGUES, 2010).2

a) Lideranga como processo social

Maximiano explica que a lideranca ndo é apenas um atributo
da pessoa, mas também um processo social complexo, no qual
interagem quatro varidveis ou componentes:

As motivagdes dos liderados — ha uma relagdo de influéncia
reciproca entre lider e liderados, de dependéncia mutua; a lider-
anca é legitimada pelo atendimento das expectativas do grupo de
liderados, sejam eles “fiéis” (movidos por ideologia) ou “mercenari-
0s” (movidos por interesse).

A tarefa ou missao — sem missdo ndo hd lideranga, apenas
influéncia ou popularidade, pois a missdo deve estar em sintonia
com as motivagGes dos liderados. Ha dois tipos de missdo, corre-
spondentes aos dois tipos de liderados: missdo moral (liderados
fiéis) e missdo calculista (liderados mercenarios).

O lider — precisa dirigir os esforgos dos outros para realizar obje-
tivos da organizagdo, atingir metas com a colaboragdo de grupos. A
lideranga pode se estudada a partir dos tragos de personalidade dos
lideres (determinacdo, iniciativa nas relagdes pessoais, vontade de
liderar, autoconfianga — contudo, ter os mesmos tragos nao significa
necessariamente que a pessoa sera um lider), das motivagdes isoladas
de outros tragos de personalidade (necessidade de poder, segundo
McClelland, manifestada pela busca da satisfagdo pessoal por meio
da influéncia sobre o comportamento alheio = lider dominante e que
cobra submissdo, lealdade e inspiracdo dos liderados; e pela busca
das satisfagGes coletivas por meio da énfase dada ao poder social ou
institucional, mobilizando esforgos alheios para realizar a missdo do
grupo) e da habilidade que pode ser desenvolvida (segundo Mintzberg,
a lideranga é um complexo de habilidades, sendo a principal delas a
comunicagdo = capacidade de transmitir sua mensagem de modo a
persuadir, inspirar ou motivar os liderados).

A conjuntura ou contexto dentro do qual ocorre a relagdo entre
o lider e os liderados — é o meio organizacional e social onde se da
a lideranga, influenciando lider e liderados e definindo o modelo
de lideranga a ser seguido. “Todo administrador deve ter profundo
entendimento da conjuntura de lideranga, em particular em seus
aspectos culturais” (MAXIMIANO, 2010, p.195).

b) Estilos de lideranga

Autocracia e democracia sdo termos que definem dois estilos
basicos de lideranga, conforme Maximiano (2010):

Lideranca orientada para a tarefa — autocracia, liderancga dire-
tiva e lideranga orientada para a tarefa sdo nomes que comumente
indicam estilos em que o poder de tomar decisGes esta concentrado
no lider. O excesso da autocracia é a tirania (abuso de autoridade).

2. Obtido em http://www.rhportal.com.br/artigos/wmview.
php?idc_cad=mpiz8nggo
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LIDERANGCA AUTOCRATICA

e Apenas o lider fixa as diretrizes, sem qualquer participa¢do do grupo;

e O lider determina as providéncias e as técnicas para a execugao das tarefas, cada uma por vez, na medida em que se tornam
necessarias e de modo imprevisivel para o grupo;

¢ O lider determina qual a tarefa que cada um deve executar e qual o seu companheiro de trabalho;

¢ O lider é Dominador e é “pessoal” nos elogios e nas criticas ao trabalho de cada membro (www.administradores.com).

Lideranga orientada para as pessoas — democracia, lideranga participativa e lideran¢a orientada para as pessoas sdo nomes que
designam estilos onde ha algum grau de participagao dos funcionarios no poder do chefe ou em suas decisdes e, quanto maior for essa
influéncia dos liderados, mais democratico é o comportamento do lider. O excesso da democracia é a demagogia (buscar a popularidade
com os governados).

LIDERANCA DEMOCRATICA

o As diretrizes sdo debatidas pelo grupo, estimulado e assistido pelo lider;

e O proprio grupo esboga as providéncias e as técnicas para atingir o alvo solicitando aconselhamento técnico ao lider quando
necessario, passando este a sugerir duas ou mais alternativas para o grupo escolher. As tarefas ganham nova perspectivas com os debates;
o A divisdo das tarefas fica a critério do préprio grupo e cada membro tem liberdade de escolher seus companheiros de trabalho;
¢ O lider procura ser um membro normal do grupo, em espirito, sem encarregar-se muito de tarefas;

¢ O lider é “objetivo” e limita-se aos “fatos” em suas criticas e elogios (www.administradores.com).

Os dois estilos basicos (autocratico e democratico) se desdobram em outros, existindo uma escala ou régua dos estilos de lideranga,
proposta por Tannenbaum e Schmidt para explicar a combinagdo entre a autoridade do gerente e a autonomia dos liderados. O aumento
da autoridade gerencial diminui a autonomia dos liderados (mais autocracia); o inverso faz aumentar o grau de democracia.

Maximiano (2010) esclarece que o lider pode ser autocratico e democratico ao mesmo tempo: os dois estilos ndo sdo mutuamente
excludentes ou ideias em conflito, o que traz a ideia da liderancga bidimensional — que gera quatro estilos de lideran¢a (muita énfase para
a tarefa, pouca énfase para a tarefa, muita énfase para as pessoas, pouca énfase para as pessoas).
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Figura — Estilo de lideranga da Universidade de Ohio
Fonte: SILVA, Reinaldo Oliveira da. 2001, p. 259.

0O modelo de Blake e Mouton combina os dois estilos e prop&e cinco estilos.

Robert Blake e Jane Mouton imaginaram uma grade gerencial que descreve as combinag¢des possiveis entre a preocupag¢do com as
pessoas e as tarefas. Esta grade possui 81 células. O interesse pela producdo é representado no eixo horizontal, a importancia se torna
maior para o lider quando caminha na escala horizontal (se estivesse no nivel 9, no eixo horizontal, o lider se mostra com interesse maximo
na produgdo). O interesse pelas pessoas esta no eixo vertical, a importancia se torna maior para o lider quando caminha na escala vertical
(se estiver no nivel 9, no eixo vertical, o lider se mostra com interesse maximo nas pessoas). A localizacdo de qualquer gerente nessas
células, resulta de mensuragdes e avaliagdes da maneira pela qual ele pensa sobre o papel gerencial e o leva a efeito. Os gerentes podem
ser diagnosticar e buscarem assim um posicionamento melhor na grade.
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Enfase nas pessoas ——————— Alta
~ @

11 91

Autoridade e obed idncia:

a oficiéncia das operagdes & pradiuto de um
sistema de trabalho no qual a imerferéneia
doelemento humano ¢ minima.

Administragioprecaria:

a permanéncia como membreo da organi-
2agdo requer um minimo de esforgo para
fazer o servigo.

Baixa =

1 pi 3 4 5 6 7 8 9
Baixa +—————— Enfase na produgio———————— > Alia

Figura — Grade gerencial de Blake e Mouton
Fonte: Maximiano, 2010, p. 199

De acordo com Maximiano (2010, p.200), os valores sdo atribuidos da seguinte maneira: Lider-tarefa, orientado para a produgdo (9,1).
Lider-pessoas, orientado para as pessoas (1,9). Lider negligente, que ndo se preocupa com tarefas nem pessoas (1,1). Lider equipe, orientado
simultaneamente para pessoas e tarefas (9,9). Lider “meio-termo”, medianamente preocupando-se com resultados e pessoas (5,5).

c) Relagao entre lideranga e motivagao
Outros modelos de lideranga deixam de considerar a divisdo do poder de decisdo entre o lider e os liderados, como explica Maximiano
(2010), para focalizar o tipo de recompensa que o lider oferece. Assim, os dois estilos motivacionais sdo: o carismatico e o transacional.

Lideranga Carismatica — A lideranga carismatica tem como esséncia a premiagdo por parte do lider a realizagdo da propria tarefa;
os liderados recebem recompensas de conteddo moral, o lider empenha-se em fazer com que os seus liderados atinjam suas metas
superando os seus interesses individuais com o maximo de comprometimento, tornando-se assim fiéis seguidores. Para tanto, os lideres
carismaticos atentam-se para as necessidades e potencialidades dos liderados, trabalham com a emogdo e coragem dos seguidores,
trazendo inspira¢do para que oferegam o maximo de si, ou seja, criam meios de motivar e guiar os liderados, a partir de valores e padrdes
estabelecidos, aos objetivos estabelecidos. Alguns exemplos de recompensas carismaticas sdo: satisfagdo e oportunidade de crescimento
pessoal, possibilidade de participar de projetos desafiadores, agradecimentos pelo desempenho, promessa de desenvolvimento de com-
peténcias, dentre outras.

Lideranga Transacional — Na lideranca transacional, para atingir os objetivos propostos, o lider utiliza os interesses dos liderados,
recompensando-os, materialmente ou emocionalmente, pelo alcance das metas. Maximiano explica a lideranga transacional: A lideranca
transacional baseia-se no principio de que o desempenho e a competéncia devem ser recompensados segundo algum critério. O lider
transacional estabelece metas e oferece incentivos para sua realizagdo. Tanto o gerente quanto o funciondrio (ou lider e liderado), em uma
relagdo transacional, enxergam o trabalho como um sistema de trocas entre contribuigdes e recompensas. A troca tende a ser racional,
sem o fundo emocional que caracteriza a liderancga carismatica.

LIDERANCA CARISMATICA OU
; LIDERANCA TRANSACIONAL
TRANSFORMADORA
* Lider inspirador * Lider negociador
* Lideranca baseada na promessa de
* Lider transformador
recompensas
* Lider revolucionario * Lideranga manipulativa
= Agente de mudangas
* Lider renovador

Figura — Dois estilos de lideranga baseados no estimo motivacional
Fonte: Maximiano (2010, p.204)




	OP-046AB-20-COQUEIROS-SE-ASSISTENTE-ADM
	OP-046AB-20-COQUEIROS-SE-ASSISTENTE-ADM
	0 - INDICE BASE (OPÇÃO)
	01- Língua Portuguesa
	02 - RACIOCÍNIO LÓGICO QUANTITATIVO
	03 -REALIDADE ÉTNICA, SOCIAL, HISTÓRICA, GEOGRÁFICA, CULTURAL, POLÍTICA E ECONÔMICA DO MUNICÍPIO DE BARRA DOS COQUEIROS
	04 - LEGISLAÇÃO
	05 - Conhecimentos Específicos


